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GUIA PARA LA GESTION DE SUB-PROYECTOS

El proyecto busca crear una estrategia de desarrollo econémico local sostenible
elaborada con la participacion de los comités de salvadorefios en el exterior, a
través de la formalizacién de las relaciones entre las comunidades locales y los
salvadorefios en el exterior y la implementacion de iniciativas estratégicas de los
sectores pesca artesanal y turismo.
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PRESENTACION

El proyecto “Impacto de la Migracién al Desarrollo Econémico de los municipios de
Conchagua Intipucéa y El Carmen del departamento de La Unidn”, surge como respuesta
al fenbmeno migratorio que sufren estos municipios. Dichos municipios poseen grandes
potencialidades en los sectores de pesca artesanal y turismo, dado los recursos con que
cuentan (playas, lagunas, montafias, manglares, etc.), los cuales es necesario potenciar
para que exista un desarrollo econémico y social que contribuya a crear alternativas a la
migracion. En este sentido, el proyecto tiene como objetivo promover el desarrollo
economico local de los municipios de Conchagua, Intipuca y El Carmen, fortaleciendo las
cadenas de valor en los sectores turismo y pesca artesanal, bajo una estrategia conjunta
con las comunidades de salvadorefios en el exterior.

El proyecto es financiado por la Union Europea UE y la Agencia Suiza para el Desarrollo y
Cooperacion COSUDE, mediante la Iniciativa Conjunta Migracion y Desarrollo ICMD,
ejecutado en el pais por el Programa de las Naciones Unidad para el Desarrollo (PNUD), y
en La Unién por la Asociacion Agencia de Desarrollo Econdmico Local del Departamento
de La Unién (ADEL LA UNION). .

El proyecto busca crear una estrategia de desarrollo econdmico local sostenible elaborada
con la participacion de los comités de salvadorefios en el exterior, a través de la
formalizacion de las relaciones entre las comunidades locales y los salvadorefios en el
exterior y la implementacion de iniciativas estratégicas de los sectores pesca artesanal y
turismo. Con esta ultima actividad es que se financiaran actividades productivas, las cuales
denominaremos “Sub-proyectos”, para los sectores de turismo y pesca de los municipios
involucrados.

Esta actividad dispone de una presupuesto de $ 144,000.00 de los cuales $ 102,000.00 van
destinados a grupos asociativos y $42,000.00 a iniciativas individuales de jovenes y
mujeres. Podran acceder a estos recursos las organizaciones sociales, jévenes y mujeres
ubicadas en los municipios que comprende el proyecto, siempre y cuando cumplan con los
criterios y mecanismos de elegibilidad y seleccién establecidos en la presente Guia. El
proyecto tiene una duracion de 20 meses.

La presente Guia para la Gestién de Sub-proyectos es un instrumento que contiene las
directrices a ser utilizadas por los solicitantes y demas entidades involucradas durante el
ciclo de Sub-proyectos.

Esta Guia sera la herramienta de consulta por las organizaciones, jévenes y mujeres que
apliquen y la misma sera actualizada de acuerdo a las necesidades y lecciones aprendidas
durante la ejecucion del Proyecto, considerando las condiciones de ubicacién geogréfica y
acceso a servicios y proveedores a las organizaciones. Orienta sobre el proceso a seguir
desde la presentacion de las propuestas, su ejecucion hasta la culminacién del mismo. Es
una Guia para el manejo de: (a) compra de bienes y servicios; (b) manejo financiero, (c)
presentacion de informes financieros (d) presentacion de informes técnicos, (€) monitoreo
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y evaluacién de los Sub-proyectos desde el punto de vista productivo y el cumplimiento de
las salvaguardas ambientales y sociales.

CAPITULO I. GENERALIDADES DEL FONDO DE INVERSION

1.1 Descripcion del Fondo de Inversion de Sub-proyectos

El Fondo de Inversion forma parte de las actividades y constituye un medio importante para
la consecucion de los objetivos del proyecto.

El Fondo de Inversién de Sub-proyectos tiene posibilidad de financiar diversas actividades
promovidas desde las organizaciones de base comunitaria y de manera individual a jévenes
y mujeres, orientadas a mejorar su capacidad de produccion y comercializaciéon de sus
bienes y servicios asi como también el emprendimiento de nuevas iniciativas innovadoras.

Para acceder a los beneficios de este componente, las Organizaciones de base comunitaria
deben elaborar y presentar un “Sub-proyecto”, el cual sera revisado por la ADEL LA UNION
y aprobado por un Comité de Seleccién de Sub-proyectos (CSS).

Se espera que, a través de las organizaciones de base comunitaria y de los jovenes y
mujeres, sea efectiva la canalizacion de las inversiones, respondiendo a las demandas
especificas de sus miembros en torno al fortalecimiento de su capacidad de produccién y
comercializacién. Es una condicién indispensable que las propuestas de Sub-proyectos
sean generadas con la participacion activa de los miembros de las organizaciones.

La participacion de los beneficiarios y beneficiarias, principalmente durante la fase de
disefio de Sub-proyectos, la eleccién de las tecnologias y la identificacion de estrategias
para construir capacidades, sera de gran utilidad para definir una estrategia que asegure la
sostenibilidad.

A través de la gestion de las organizaciones de base comunitarias y el acompafiamiento de
ADEL LA UNION, este fondo busca lograr apalancar fondos adicionales con diferentes
organizaciones del estado, organismos no gubernamentales o la empresa privada, con el
fin de que dichas propuestas puedan fortalecerse en el proceso y complementar acciones
que no necesariamente seran financiadas con el Fondo de Inversiones.
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CAPITULO II. LOS SUB-PROYECTOS

Dentro de los aspectos generales mas importantes a considerar de los Sub-proyectos
estan:

- Los Sub-proyectos son un conjunto de demandas articuladas identificadas y
definidas por las organizaciones de base comunitaria, segun las prioridades que
presentan los socios y socias que las integran, enfocadas a fortalecer sus
capacidades. Estas demandas son traducidas posteriormente en un documento de
proyecto que es elaborado por la organizacion de base comunitaria con el apoyo de
la ADEL La Union.

- Un Sub-proyecto identifica beneficiarios meta, describe el propdsito, objetivo y
metas del Sub- proyecto, su costo, actividades, insumos requeridos, aporte del
Fondo de Inversion, contrapartida de los beneficiarios, andlisis de actores que tienen
0 pueden tener incidencia en la propuesta, calendario de ejecucién, estructura de
ejecucion e indicadores de desempefio, de producto y de impacto.

- El Sub- proyecto debera resolver una problemética determinada en funciéon de
mejorar la capacidad de produccién y comercializacion.

Los Sub-proyectos seran otorgados a grupos organizados que se encuentren legalmente
constituidos y a jovenes y mujeres que no estén inhabilitados para ejercer sus derechos.

Como ha sido mencionado, ADEL LA UNION apoyara a los beneficiarios en la preparacion
de las propuestas, asi como en los requisitos de participacion. Sin embargo, una vez
aprobado el Sub-proyecto, es requerido que éste sea implementado y monitoreado
mediante mecanismos altamente participativos que involucren a todos los miembros del
Sub-proyecto. ADEL LA UNION también apoyara a las organizaciones durante este
proceso.

Adicionalmente hay que mencionar que con la implementacién de Sub-proyectos se
pretende:

¢ Que todas las inversiones que se lleven a cabo sean evaluadas conjuntamente con
organizaciones, contribuyendo a trazar lecciones que puedan integrarse en
actividades operacionales de mayor escala.

e Crear en coordinacion con los beneficiarios(as) de los Sub-proyectos, Comités que
se haran cargo del mantenimiento del equipo después del cierre del proyecto.

e ADEL La Union a través de los Sub-proyectos promovera la igualdad de género
alentando a las organizaciones de la comunidad para incluir por lo menos al 35% de
las mujeres como beneficiarias.

Para la ejecucion de Sub-proyectos, las organizaciones deberan cumplir una serie de
normas y procedimientos desde su elaboracion hasta su finalizacion con la entrega de
informes finales técnicos y financieros. Para ello las Organizaciones deberan hacer uso de
la Guia para la gestion de Sub-proyectos que contiene los procedimientos y normas para
Su ejecucion.
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Sobre el financiamiento de Sub-proyectos:

Los sub-proyectos a organizaciones de base comunitaria podran alcanzar montos
aprobados hasta de $17,000.00.

Los sub-proyectos presentados por jovenes y mujeres podran alcanzar montos aprobados
hasta por un monto de $ 700.00

Estos aspectos seran evaluados por ADEL LA UNION, haciendo verificacion y emitiendo
un informe que justifique la inversion presentada por la organizacién de base a través de la
propuesta.

Sobre los aportes de contrapartida para Sub-proyectos:

Se requiere un aporte minimo del 20% en concepto de contrapartida con respecto al monto
solicitado. La contrapartida admisible puede ser a través de contribuciones en especie (la
cual no excedera el 50% de la contrapartida) y en efectivo.

Plazo maximo de ejecucidon de los Sub-proyectos:

Los Sub-proyectos tendran un plazo de ejecucién que estard establecido en la propuesta
aprobada y el convenio suscrito, el cual no podra ser mayor a seis meses.

Territorios priorizados:

Los territorios priorizados son:
e Municipio de Conchagua
e Municipio de El Carmen
e Municipio de Intipucé.

Sectores econdmicos definidos:

Las inversiones en los sub-proyectos seran Unicamente para fortalecer los sectores
econdmicos de turismo y pesca artesanal.

Concursantes del Fondo de Inversion:

Pueden aplicar a los recursos del Fondo de Inversidén grupos asociativos, jovenes y mujeres
salvadorefios que cumplan los siguientes requisitos:

e Formalmente constituidos (personas juridicas).

e Jbvenes y mujeres en edades de 17 a 28 afios.

¢ Dedicadas a las actividades de turismo y/o pescar artesanal.

e Que residan en los territorios priorizados.

e Los grupos asociativos con mas de un afio de experiencia en produccion y
comercializacién de productos y servicios.
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2.1 Objetivos de la Guia para la Gestiéon de Sub-proyectos

2.1.1 Objetivo general

Fortalecer capacidades en lideres y miembros de las organizaciones de base comunitaria
para la ejecucion de manera satisfactoria de los fondos de inversién como un medio para
su fortalecimiento y alternativas para el desarrollo técnico productivo de sus miembros.

2.1.2 Objetivos especificos

e Orientar en la formulacion y gestibn de propuestas para aplicar a fondos de
inversion.

e Facilitar orientacion practica en la ejecucion de procesos de adquisicion de bienes
y contratacién de servicios en la ejecucién de Sub-proyectos.

e Orientar en la ejecucién y rendicién financiera de la ejecucién de recursos.

e Fortalecer capacidades en la elaboracion de informes técnicos como herramienta
para la presentacién de resultados e impactos producto a la ejecucién de Sub-
proyectos.

2.2 Lineas de accién de los Sub-proyectos

Los gastos subvencionables de los Sub- proyectos comprenden, sin limitarse a ello, los
siguientes aspectos:

Materiales.

Herramientas.

Equipos.

Servicios: asistencia técnica o capacitaciones especializadas y supervision técnica.
Tecnologias eléctricas externas: Bombas para agua alimentadas con luz solar
(bombas fotovoltaicas).

®o0TY

2.3 Actividades elegibles y no elegibles de los Sub-proyectos

2.3.1 Actividades Elegibles

Las actividades elegibles clasificadas en las lineas de accion de los sub-proyectos.
2.3.2 Actividades no elegibles

- Iniciativas que afecten de forma negativa la cohesion social y el fortalecimiento
de las identidades étnicas, culturales y sociales de las comunidades.

- Actividades que no desencadenen procesos participativos y no promueven la
cooperacion, la solidaridad y reciprocidad de las comunidades

- Actividades politicas o religiosas de cualquier indole

- Pago de deudas, dividendos o recuperaciones de capital

- Impuestos directos o indirectos

- Compra de acciones, bonos y otros valores mobiliarios

- Arriendo o compra de tierra o bienes inmuebles ni titulacion de bienes inmuebles
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- Construccién y/o reparacion de caminos.

- Compra de vehiculo o maquinaria de construccion que no tengan relacion con
las acciones del Sub-proyecto.

- Desarrollo de actividades productivas y de practicas tecnoldgicas que afecten
negativamente a la biodiversidad, provoquen la degradacién de los recursos
naturales y promuevan la contaminacion del medio ambiente.

- Conversion o degradacion de los habitat naturales criticos

- Actividades que no cumplan con los lineamientos de las evaluaciones sociales
y ambientales.

- Actividades que contemplan &reas de litigio y que no estd demostrable su duefio.

2.4 El proceso de los Sub-proyectos

ADEL LA UNION promovera una metodologia participativa y estandar para la formulacion
de propuestas de Sub-proyectos. Las propuestas seran elaboradas en base al Formato
para la Presentacion de Sub-proyectos (Anexo 1). ADEL LA UNION asesorara y trabajara
de manera coordinada con las organizaciones de base en la elaboracién de las propuestas,
a fin de que éstas cumplan con los estandares necesarios para la etapa de evaluacion y
seleccion.

A continuacion se describen las diferentes etapas de los Sub-proyectos:
2.4.1 Etapade Promocién de Sub-proyectos

El proceso de promocién se llevara a cabo a través de visitas de promocion a
organizaciones o diversos talleres informativos con el fin de presentar toda la informacion
concerniente al proyecto relacionada con: Objetivos, resultados esperados, lineas de
accion, contexto, plazos, modalidades de ejecucién; y por otra parte podra explicar a
profundidad todos los procedimientos y requisitos para obtener el financiamiento de los
Sub-proyectos, asi como los compromisos que un grupo asumira si le fuese aprobada su
propuesta de Sub-proyecto.

ADEL LA UNION pondra a disposicion de las Organizaciones la Guia para la Presentacion
de Sub-proyectos, la cual serd ampliamente analizada y explicada con los grupos
potenciales de beneficiarios. Es importante mencionar que este documento sera explicado
con detalle durante las visitas de promocidon que se realicen, en donde ademas se
responderd a cualquier consulta en caso que los beneficiarios lo soliciten o que los Técnicos
perciban que algunos aspectos no se encuentran claros.

2.4.2 Convocatoriade Sub-proyectos

La convocatoria sera oficializada formalmente a través de medios de comunicacion como
son las redes sociales y otros medios disponibles, en la cual se especificara la fecha de la
realizacion del “Taller de convocatoria para Sub-proyectos” los que se planificaran de
acuerdo a los territorios de intervencion.

A partir de la realizacién del taller de convocatoria se establecera como plazo de 21 dias
para la recepcion de las propuestas de Sub-proyecto
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2.4.3 Formulacién de Sub-proyectos
Para la formulacion del Sub-proyecto se utilizara el Formato para la Presentacion de Sub-
proyectos, el cual se podra obtener a través de los Talleres de convocatoria para Sub-
proyectos, en las oficinas de ADEL LA UNION y/o a través del Sitio Web.

- Oficinas de ADEL La Unién ubicadas en:

+ Colonia La Trinidad, carretera salida a San Miguel, Municipio de Conchagua,
Departamento de La Unién. Tel 2604-2876

- Descarga directa del Sitio Web: adellaunion.org

2.4.4 Presentacion de la propuesta de Sub-proyectos
Los siguientes documentos deberan acompafar toda propuesta de Sub-proyecto:

1. Carta de solicitud firmada por el o la Representante, o en su defecto por el lider o
lideresa de la organizacion de productores.

2. Acta de asamblea de la organizacién de aprobacién y respaldo al Sub proyecto.

3. Certificacién vigente del representante legal de la organizacion de productores o
bien del lider o lideresa de la comunidad avalado por el Gobierno Local al cual
pertenece la asociacion de productores o cooperativa.

4. Listado de socios de la organizacion, identificando con claridad quienes seran los
beneficiarios directos del Sub-proyecto.

5. Para el caso de Cooperativas incluir certificado de inscripcion de personeria juridica
emitida por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, y en el caso de Organizaciones
Comunitarias incluir su respectivo Certificado de acreditacion. Si estos documentos
estan por vencerse o se han vencido, deberd proporcionarse evidencias que
demuestren que se estan realizando las gestiones para su renovacion.

Los documentos sobre la organizacion proponente y el documento de Sub-proyecto deben
ser entregados en un sobre cerrado dentro del periodo de la convocatoria.

La recepcién de la documentacion se hara Unicamente en las oficinas de ADEL LA UNION
y la hora de recepcion sera entre las 8:00 am y las 12:00 pm, y entre la 1:00 pm y las 5:00
pm en los dias habiles de trabajo, durante el periodo normado de la convocatoria.

ADEL LA UNION aceptard para su revision unicamente aquellos documentos de Sub-
proyectos que se presenten siguiendo el formato y especificaciones antes descritos.

Se verificara que la informacion contenida cumpla con los requerimientos exigidos en esta
guia, principalmente en lo concerniente a criterios de elegibilidad. Se consideraran otras
causas inmediatas de descalificacion de Sub-proyectos las siguientes:

e Entrega de documentacion incompleta.

e Presentacion de informacion falsa o distorsionada. En los casos de presentacién
de informacion falsa detectada en cualquier etapa del proceso, el ejecutor sera
descalificado e inhabilitado para posteriores financiamientos por el Fondo.
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e Otras consideraciones que a criterio del Comité de Seleccion de Sub-proyectos
(CSS) incumplan con lo normado en estos lineamientos.

2.4.5 Seleccion de los Sub-proyectos

CSS Comité de seleccion de sub-proyectos.

La evaluacion de los criterios para la seleccion de los Sub-proyectos estara a cargo del
Comité de Seleccién de Sub-proyectos (CSS), que es la instancia responsable de evaluar
y brindar una recomendacién a ADEL LA UNION sobre la aprobacién o no de un Sub-
proyecto.

Para ello, el CSS debera aplicar los criterios de evaluacién contenidos en la presente Guia.
(Anexo Evaluacion de los Criterios de seleccion de Sub-proyectos)

El Comité estara integrado por cinco personas; el cual deberd estar integrado por un
representante del Ministerio de Relaciones Exteriores, un representante del gobierno local,
un representante de CONAMYPE, un representante del Ministerio de Gobernacion y
Desarrollo Territorial y un representante de ADEL LA UNION. La coordinacién de este
comité sera responsabilidad de ADEL LA UNION.

Cabe mencionar que en todos los casos se requiere un amplio conocimiento de la zona de
intervencion del proyecto, y de preferencia, que también se tenga conocimiento de los
grupos que estan participando con sus Sub-proyectos en el proceso de evaluacion.

El panel de evaluacién debera ejercer su funcién de acuerdo a los estandares mas altos de
ética y objetividad. Cada evaluador hara un analisis de sus posibles conflictos de interés, y
de existir alguno, se eximira de la participacion en la evaluacion de las propuestas.

La etapa de andlisis de Sub-proyectos tiene como base la revisién de la informacion
presentada por las organizaciones.

Sera obligacion de todos los miembros del CSS haber leido a profundidad los Sub-
proyectos de manera previa a la evaluacion. El representante de ADEL LA UNION tendra
la autoridad de desestimar o anular la valoracién de algin miembro del panel de evaluacion
si se considera gque este se encuentra haciendo una evaluacién con desconocimiento del
documento de Sub-proyecto.

Para finalizar la evaluacion de Sub-proyectos, el CSS elaborara un Acta de Recomendacion
indicando la aprobacién o rechazo de cada propuesta presentada, asi como las razones
que llevaron a sus miembros a tomar esta decision. La recomendacion puede derivar
incluso en una aprobacion condicionada del Sub-proyecto, siempre y cuando se realicen
ajustes al documento.

Los criterios de seleccién

1.
2.
3.
4.

Alcance de la propuesta a nivel de indicadores

Factibilidad metodolégica y estrategia de implementacion de la propuesta
Viabilidad técnica de la propuesta

Capacidad y experiencia institucional de la Organizacion
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5. Presupuesto del Sub-proyecto
6. Contrapartida del beneficiario
7. Incorporacién del enfoque de equidad de género

Esta Guia presenta una metodologia practica que guarda los principios béasicos de
transparencia y agilidad a través de la cual el Comité de Seleccion de Sub-proyectos (CSS)
revisard y calificaré las propuestas de Sub-proyectos a financiarse a través de los recursos
del Proyecto. Este sistema tiene como finalidad lograr que los miembros de dicho Comité
puedan aplicar un método de calificacién y valoracién estandar y que las referencias a las
cifras sean objetivas.

La etapa de evaluacion de propuestas privilegiara la calidad, viabilidad y alcance de la
misma a partir de la revision y andlisis de 7 criterios que son fundamentales para el éxito
de un Proyecto. Estos elementos tendran una puntuacion maxima asignada de 100 puntos,
tal y como se establece en el Anexo 4

Tabla. Criterios y puntajes maximos asignados para evaluacién técnica de
propuestas de Sub-proyectos

CRITERIOS DE EVALUACION DE LA PROPUESTA >=100

Alcance de la propuesta a nivel de indicadores 20
Factibilidad metodolégica y estrategia de implementacién de la 15
propuesta

Viabilidad técnica de la propuesta 15
Capacidad y experiencia institucional de la Organizacion 15
Presupuesto del Sub-proyecto 15
Contrapartida del beneficiario 15
Incorporacion del enfoque de equidad de género 5

Indicaciones generales para la evaluacion:

1. El cumplimiento de los criterios de elegibilidad no suman valor a la propuesta por ser
de cumplimiento obligatorio. Por lo tanto, estos aspectos Unicamente permitirdn
habilitar al proceso de evaluaciéon de las mismas.

2. Durante la etapa de evaluacion, si una propuesta de Sub-proyecto no alcanza el valor
de 70 puntos sobre 100, no debera ser recomendada por el CSS.

3. Después de revisar y analizar la propuesta, se deberd seleccionar dentro del cuadro
de evaluacion el contenido de la fila que mas se ajusta al criterio que se esta evaluando.
Cada fila muestra los parametros que permitirdn al evaluador expresar dicha
valoracion. Las filas cuyas clasificaciones son “malo” e “insuficiente” normalmente
expresan deficiencias o situaciones negativas; por lo tanto, cualquier propuesta que
sea evaluada bajo estas clasificaciones por al menos uno de los miembros del CSS,
no podr& ser aprobada por dicho Comité.

4. A partir de la fila con la calificacion de suficiente, el contenido es de caracter
acumulativo, es decir, si una propuesta ha merecido la puntuacion de la fila 5, es porque
también contiene los pardmetros expresados en la fila 3 y 4 del criterio.
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2.4.6 Firmade Convenio entre la Agencia Ejecutoray la Organizacion beneficiaria

Si ha sido obtenida una recomendacion positiva por parte del CSS, se procedera a la
elaboracion del Convenio donde se estableceran entre otros aspectos los alcances,
obligaciones, compromisos, acuerdos y resultados a generar a través de la ejecucién del
proyecto.

El Convenio sera firmado por ADEL LA UNION y la Organizacion beneficiaria.

2.4.7 Implementacion del Sub-proyecto

Se procede a la ejecucién de la propuesta segun el Convenio establecido con la
Organizacioén beneficiaria. La implementacion del Sub-proyecto deberé estar apegada a los
lineamientos financieros y de adquisiciones que han sido definidos por el Proyecto. Las
organizaciones de base comunitarias deberan cumplir con esta normativa, y para ello
recibirdn una capacitacion muy detallada por parte de ADEL LA UNION cuando les sea
aprobado el Sub-proyecto.

Durante la etapa de ejecucion, la organizacion beneficiaria se obliga a dar cumplimiento a
los compromisos adquiridos en el Convenio de Sub-proyecto, y presentard informes de
avance en los cuales conste el alcance de sus metas, asi como su cumplimiento a nivel de
Plan Operativo y Plan de Compras del Sub-proyecto. De igual forma, en estos informes
debera reflejarse el aporte que realicen los beneficiarios al Sub-proyecto en concepto de
contrapartida, segun lo establecido en la propuesta aprobada.

ADEL LA UNION sera la responsable de revisar, recomendar y aprobar cada uno de los
Informes que sean entregados por la Organizacion a cargo de la implementacion del Sub-
proyecto. Si la recomendacion concluye en una aprobacién del Sub-proyecto, ADEL LA
UNION procedera a realizar el tramite de desembolso. El Proyecto no podra hacer ninguna
erogacion que no esté amparada de un Informe autorizado que demuestre el avance en el
logro de las metas del Sub-proyecto.

2.4.8 Finalizaciéony cierre del Sub-proyecto

Un proyecto se dara por finalizado cuando se cumplan las actividades establecidas en su
Convenio, se presente el Informe Final con el visto bueno de ADEL LA UNION, y se realice
la evaluacion final y la auditoria financiera y técnica.

También un Sub-proyecto puede darse por finalizado si no cumple con lo estipulado en el

convenio firmado, una vez que ADEL LA UNION realice un informe detallado de acuerdo a
informacion verificada en campo.
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Resumen gréfico del proceso de Sub-proyectos
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CONTENIDO DE LA PROPUESTA DEL SUB-PROYECTO

Carta de presentacion del Sub-proyecto (1 pagina)
Ejecutores (1y % péaginas)

Beneficiarios (1 pagina)

Descripcion del contexto de desarrollo del Sub-proyecto (1 pagina)
Justificacion del Sub-proyecto (2 paginas)

Objetivo general y especificos (1/2 pagina)
Resultados esperados (1 pagina)

Marco Légico del Sub-proyecto(1 pagina)
Cronograma de ejecucion del Sub-proyecto (1 pagina)
10 Presupuesto (1 pagina)

11. Riesgos (1/2 pagina)

12. Plan de Seguimiento y Evaluacion (2 paginas)

CoNohr~LNME

Anexo A: Carta de aprobacion por parte de los directivos de la comunidad. Debe incluir
fecha y acta de la asamblea o reunién de los productores beneficiarios donde
toman la decision de realizar la solicitud de financiamiento del Sub-proyecto.
Debe ser firmada por un minimo de 20 personas de la organizacion o el grupo de
productores beneficiarios y beneficiarias (1 pagina)

1. Cartade presentacion del sub-proyecto:

La carta de presentacién del Sub-proyecto, al menos deberé considerar los siguientes

puntos:
a. Organizacién que presenta el Sub-proyecto:
b. Nombre del Sub-proyecto:
c. Ubicacion del Sub-proyecto:
d. Resumen del Sub-proyecto:
e. Duracion del proyecto en meses:
f. Presupuesto total del Sub-proyecto en Délares:
g. Monto solicitado al Proyecto Agro- Energia El Salvador:
h. Co-financiamiento (contrapartida):
i.

Nombre y firma representante legal o lider:

2. Ejecutores:

Esta seccion se refiere a la vision y objetivos principales del solicitante del Sub-proyecto, la
motivacion que le llevo a agruparse, las principales actividades a las que se dedica y las
experiencias que tiene en el desarrollo de proyectos similares al que propone.

Ademas deben especificar cuéles son los mecanismos de decision, como participan los y
las beneficiarias en la toma de decision, evaluaciones técnicas y financieras.
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3. Beneficiarios y Beneficiarias:

Las beneficiarias y los beneficiarios son las personas a quienes va dirigido el Sub-proyecto
y debe realizarse una breve descripcion de su situacion econdémica, productiva y social.
Ademdas de describir la comunidad, o segmento de ésta, deberd hacerse referencia a la
relacion de estos con la organizacion solicitante, que en algunos casos puede ser la misma.

Asimismo debe detallarse la participacion de las y los beneficiarios en la identificacién del
problema, soluciones, estrategia y disefio del Sub-proyecto y describe el nivel de
participacion en toda la ejecucién del Sub-proyecto.

Se anota el numero de habitantes que integran la comunidad. Luego, se identifica el tipo de
beneficiario o usuario del Sub-proyecto: numero de familias, o, si es del caso, nUmero de
mujeres, nifios o jovenes, diferenciando dos categorias:

- Beneficiarios Directos: son los que se benefician de forma directa con el Sub-
proyecto:

- Beneficiarios Indirectos: son los que no reciben beneficio directo del Sub-
proyecto pero que pueden beneficiarse con la calidad del producto producido,
con el consumo de los productos, proveedores u otros que proporcionen
servicios o bienes al Sub-proyecto.

No se debe confundir entre beneficiarios y poblacion total de la comunidad o de la zona del
Sub-proyecto, a menos que se pueda demostrar que todos ellos van a aprovechar del
producto de la inversion solicitada.

4. Descripcién del contexto de desarrollo del Sub-proyecto:

En este apartado se debera describir el contexto en que se desarrollara el Sub-proyecto,
iniciando por el &mbito geografico, regién, departamento, municipio, cantén. También es
importante si se trata de un area protegida o cercana a esta, si se ubica en el nlcleo o en
la zona de amortiguamiento, asi como también si es un area de influencia internacional y
cual es la situacion ambiental de estas areas.

5. Justificacion del Sub-proyecto:

Luego de haber descrito el contexto en el que se desarrollaria el Sub-proyecto debe
enfocarse especificamente en el problema principal que se pretende ayudar a resolver con
esta propuesta y cual es la estrategia para cambiar la situacion actual en la situacion
deseada. Un punto de partida para este andlisis puede ser explicando como surgio la idea
del Sub-proyecto, de quiénes vino la propuesta, como ven las y los beneficiarios que pueden
incidir en cambiar la situacion que ahora es un problema, a través de la ejecucion de este
Sub-proyecto.

El aspecto fundamental que debe quedar expresado de manera explicita en este apartado
es el problema principal que ha llevado a la organizacion y a los beneficiarios a plantear el
Sub-proyecto. Aqui es importante haber tenido una amplia discusién acerca de los
problemas o causas Yy distinguirlos de los efectos.
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6. Objetivos General y Especificos:

El objetivo es lo que se pretende lograr con el Sub-proyecto tanto de forma global, es decir
con el conjunto de todas las actividades y aqui tendriamos el objetivo general, como
también los logros intermedios reflejados en los objetivos especificos.

Podemos decir que el objetivo general es el cambio a largo plazo que se pretende alcanzar
a través de la ejecucion del Sub-proyecto. Estos cambios no son ni mas ni menos que la
respuesta a la situacion actual que provoco la reflexion colectiva y generé una respuesta.

Por su parte los objetivos especificos son inmediatos y se busca alcanzarlos porgue en su
conjunto nos llevaran al cumplimiento del objetivo general.

Tanto el objetivo general como los especificos deben estar enmarcados en las capacidades,
recursos y limitaciones reales, pues como veremos mas adelante el objetivo general como
los especificos se comprobaran mediante indicadores y resultados.

7. Resultados esperados:

Los resultados esperados son los efectos e impactos especificos que se esperan obtener
de las actividades realizadas por un determinado Sub-proyecto. Deben responder a la
pregunta ¢ Cuales son los propdsitos que tiene el Sub-proyecto propuesto? La organizacion
solicitante anota en la matriz de formulacion del Sub-proyecto los efectos e impactos que
prevé alcanzar luego de que el Sub-proyecto inicie su funcionamiento y sefiala las razones
por las cuales las y los beneficiarios y su organizacion lo consideran como una propuesta
importante.

8. Marco Légico del Sub-proyecto

Esta herramienta es la que resume el Sub-proyecto, aqui se analiza la secuencia légica y
la consistencia interna de la propuesta, ademas que sirve para un mejor seguimiento y
evaluacion del Sub-proyecto.

Aqui se plantean los objetivos del Sub-proyecto, asi como los resultados, indicadores,
medios de verificacion y los supuestos que se deberian cumplir para un desarrollo exitoso

de la propuesta:

Tabla A. Marco Logico del Sub-proyecto

Medios de

Resumen narrativo Indicadores . s Supuestos
verificacion

Objetivo general

Objetivo del proyecto

Resultados
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Recomendaciones para la elaboracion del Marco Logico:

- Los indicadores, resultados o informacion adicional que se presente debera ser
objetivamente medible y acorde con todos los demas aspectos del marco I6gico.

- Redactar los supuestos indicando siempre una afirmacion positiva, por ejemplo: los
insumos agricolas mantienen sus precios inalterados.

- Solo se deben incluir supuestos importantes que puedan efectivamente ocurrir. Se
deben evitar aquellos que definitivamente ocurriran o definitivamente no ocurriran.

9. Cronograma de ejecuciéon del Sub-proyecto.

Debe responder a la pregunta ¢Qué actividades deberd desarrollar el Sub-proyecto
propuesto para obtener los resultados previstos? Enumere las actividades que deben ser
realizadas en la ejecucién, puesta en marcha y funcionamiento del Sub-proyecto, con el fin
de lograr los resultados esperados. Esta descripcion se realiza para la fase de Ejecucion y
para la fase de Operacién del Sub-proyecto, en un esquema que detalla las etapas,
secuencia y cronograma de las actividades propuestas, la persona o instancia responsable
de su desarrollo, el tiempo de realizacion, los indicadores de seguimiento y los medios de
verificacion de actividades.

Las actividades deben llevar un orden l6gico en el tiempo y estar intimamente vinculadas
al presupuesto, ya que lo que acarrea costos, tiempo, capacidad, etc., son precisamente la
ejecucion de las actividades.

En un cuadro que facilite la comprension se deberan desglosar las tareas que se requieren
para llevar a cabo cada actividad y el tiempo en que se ejecutaran, es decir cuando
comienza y cuando finaliza. En este cuadro es importante incluir también informacion
acerca de quién o quienes ejecutaran cada una de las tareas.

En el caso que el Sub-proyecto presente actividades de construcciones se debe utilizar el
formulario establecido donde se debe describir la obra, los materiales y la mano de obra.
La presentacién de dichos formularios es obligatoria.

Tabla B. Planificacion de actividades del Sub-proyecto

Responsabl

Actividad e 1 >l3lals|s

Establecimiento de areas de
marafién
Compra de bolsas de vivero

Compra de semillas de frijol y
maiz

10. Presupuesto:
Debe ser presentado por la Organizacion solicitante luego de calcular todos los costos de
inversion del Sub-proyecto y preparar una lista de los gastos con un desglose detallado,

explicando la forma en que se calcularon los costos.
En el presupuesto se indican también las fuentes de financiamiento:
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- Aporte local: corresponde al aporte que realizan las beneficiarias y los beneficiarios
del Sub-proyecto o bien de la Organizacién Puede incluirse el valor de la tierra, la
mano de obra, materiales como madera u otros que tengan en disposicion para
aporte en la ejecucion del Sub-proyecto. Es importante que sea medible con el
precio de mercado local y su equivalente sera de no menos del 20%., el cual el 10%
en especia y el restante 10% en efectivo.

- Aporte del proyecto: corresponde a todo el financiamiento solicitado para la
ejecucion del proyecto con un detalle de todas las inversiones que se realizaran. En
este caso es importante destacar que la ejecucion presupuestaria debe estar acorde
con el proceso de adquisicibn mencioado en la guia.

Tabla C. Presupuesto General del Sub-proyecto

Financiamiento
. Costo total
Inversiones Aporte Fondo de Otras (US$)
Local (* Inversion. Contribuciones, =~ =

1. Herramientas

2. Equipos.
3. Servicios técnicos
4, Otros

TOTAL

11. Riesgos y anédlisis de impactos:

Los riesgos son aquellas consideraciones que se pueden presentar durante la ejecucion
del Sub-proyecto. Hay riesgos de distintos tipos: sociales, econdmicos, politicos,
ambientales, institucionales etc., que pueden provocar que el Sub-proyecto sufra atrasos o
gue no se puedan alcanzar todos los resultados esperados.

Los riesgos que pueden presentar las organizaciones al ejecutar los Sub-proyectos son:

- Estan débilmente organizadas: En este caso se realizaran medidas desde el
proyecto para el fortalecimiento de la organizacién con apoyo técnico que conlleve
a la cohesion del grupo organizado.

- Escasos conocimientos en Adquisiciones y Manejo financiero: Las medidas a
desarrollar incluyen talleres de capacitaciones y asesorias dirigidas a las personas
encargadas en cada organizacion.

- Débil desarrollo tecnologico en produccion y Comercializacion: Se desarrollaran
capacitaciones, intercambios, pasantias y ruedas de negocio que permitan
fortalecer capacidades tecnologicas y de negociacion con fondos del proyecto

Los riesgos propios de la zona y que estan fueran del alcance de los beneficiarios de los
Sub-proyectos son:

- Inseguridad civil y politica: Se pueden enfrentar incidiendo en las instancias publicas

y la organizacién misma de las comunidades para enfrentarlas sin comprometer al
proyecto.
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- Tormentas, huracanes y desastres naturales: Dentro del disefio de las plantaciones
agroforestales se estableceran barreras vivas de arboles frutales y/o maderas que
puedan mitigar el impacto de algunos eventos naturales.

Otros riesgos que pueden surgir son:

- Equipos o tecnologia de dificil operacion o adopcion: Se brindard apoyo técnico
desde el proyecto que fortalezca capacidades en los beneficiarios.

- Falta de coordinacion para labores de cultivo o riego: Como parte del fortalecimiento
de la organizacion se motivara la participacion equitativa de los beneficiarios del
Sub-proyecto.

- Modificacion de las condiciones del mercado: En este caso se deben establecer
medidas de negociacion en mercados diferenciados que tengan mayor estabilidad
€n sus precios

- Entre otros que escapen al control de las y los beneficiarios y de su organizacion.

12. Plan de Seguimiento y Evaluacién:

La estrategia de seguimiento y evaluacion debe responder a los indicadores del Proyecto
de cualquiera de los dos temas estratégicos de los Sub-proyectos. ADEL La Unién,
verificara, mediante diferentes herramientas, la consecucion o no de dichos indicadores.

El seguimiento y evaluacion cumple varios propositos: identificacién y resolucion de
problemas de calidad, tiempo, riesgos; apropiacién del Sub-proyecto y del proyecto por
parte de las comunidades que se involucran en el seguimiento; mejoras en el desarrollo del
Sub-proyecto; identificar y replicar lecciones aprendidas, entre otros.

El Sub-proyecto debe contar con un plan de seguimiento y evaluacién que involucre a los
diversos actores que participan en el mismo, pues este plan debe concebirse como un
proceso participativo. El proyecto apoyara el fortalecimiento de capacidades para el
seguimiento y evaluacién de los Sub-proyectos de manera practica y sencilla.

La evaluacion es la confrontacion entre lo que se esperaba del Sub-proyecto y lo que se
realizé. Para ello la Organizacién beneficiaria debe presentar una metodologia de rendicion
de cuentas a todos los beneficiarios sobre el uso y manejo de los recursos recibidos y sobre
los resultados alcanzados, tanto en los que se refiere al avance del Sub-proyecto como de
sus resultados finales y una metodologia de apropiacion por parte de todos los
beneficiarios, de los elementos basicos de la administracién, tecnologia y operacion del
Sub-proyecto.

Para cumplir con lo anterior, el apoyo de las y los productores es clave en este proceso. Es
asi que se propone el uso de las herramientas que se encuentran en el Manual de
seguimiento y evaluacién del proyecto para llevar un control de los alcances logrados en
las diferentes actividades ejecutadas, y de esta manera mejorar de forma rapida cualquier
tipo de percance o situacion que se vaya dando en el camino y darle una solucion de forma
inmediata.
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FECHAS IMPORTANTES A TOMAR EN CUENTA:

FECHA DE LANZAMIENTO: 09 DE MARZO DE 2015

FECHA PARA RECIBIR PROPUESTA 06 DE ABRIL DE 2015

FECHA DE PRESELECCION DE SUB PROYECTO 10 DE ABRIL

FECHA DE EVALUACION DE LOS SUB PROYECTO 17 DE ABRIL

FIRMA DE CONVENIO CON LAS ORGANIZACIONES SELECCIONADAS 24 DE
ABRIL 2015.
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